Gemeinsamer Bericht und Entsprechenserklarung der Geschifts-
fihrung und der Gesellschafterversammiung iiber die Public
Governance bei der BahnftichenEntwicklungsGesellschaft NRW
mbH (BEG) vom 1. Januar.2020 bis zum 31. Dezember 2020

Einleitung

Uber die Corporate Governance bei der BEG berichtet die Geschéftsfilhrung - zugleich auch
fir die Gesellschafterversammlung - gemaf Ziffer 5.2 des Corporate Governance Kodex des.
Landes Nordrhein-Westfalen wie folgt:

Die BEG ist ein gemeinsames Untemehmen des Landes Nordrhein-Westfalen und der DB
Netz AG. Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 den Public Corporate Governance Kodex
des Bundes (PCGK) zu Grundsétzen guter Unternehmens- und Beteiligungsfithrung be-
schlossen. Das Land Nordrhein-Westfalen hat sich entschieden, einen eigenén flir Unter-
nehmen in éffentlich-rechtlicher Rechtsform und Beteiligungen des Landes giiltigen Public
Corporate Governance Kodex (PCGK NRW) zu entwickeln, der mit Wirkung vom
19. Mérz 2013 von der Landesregierung beschlossen wurde.

Beide Kodici enthalten wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Betei-
ligungsunternehmen sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfilhrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und Unternehmensiiherwachung
transparenter und nachvoliziehbarer zu machen.

Der Corporate Governance Bericht wird auf der Internetseite der BEG &ffentlich zug&nglich
gemacht (www.beg.nrw.de).

Allgemeines:

Mit Umlaufbeschluss Nr. 16 vom 24. QOktober/18. November 2014 wurde fiir die BEG be-
schlossen:

a) Die Gesellschafter beschliefen, den Public Corporate Governance Kodex des Lan-
des Nordrhein-Westfalen riickwirkend zum 1. Juli 2014 einzufiihren.

b) ‘Die Geschaftsfilhrung wird beauftragt, zur jeweiligen Gesellschafterversammiung, in
der der durch den Abschlusspriifer geprifte Jahresabschluss vorgelegt wird, den
Corporate Governance Bericht entsprechend Ziff. 5.2. PCGK NRW zu erstellen und
entsprechend dieser Regelung zu verdffentlichen. Dieser Bericht kann bei unveran-
dertem Sachverhalt gleichlautende Texte enthalten.

c) Die Geschéftsfilhrung wird beauftragt, den Abschlusspriifer fiir das Geschéﬁsjahr
2014 auch mit der Priifung des Corporate Governance Berichtes zu beauftragen.

Gute Corporate Governance ist fiir die BEG ein zentraler Anspruch, insbesondere die Aus-
richfung des Unternehmens am Gemeinwohl und dem &ffentlichen Interesse.



Die Kennzeichen guter Corporate Governance
. angemessener Umgang mit Risiken
. funktionsfahige Unternehmensleitung
. Transparenz in der Unternehmenskommunikation
. Wahren der Inferessen verschiedener Gruppen und

. zielgerichtete Zusammenarbeit der Unternehmensleitung und Unternehmensiber-
wachung

sind bereits in den Gesellschaftsvertrag, die Geschéftsordnung fiir Geschaftsflhrung und die
Gesellschafterversammiung, die Zielvereinbarungen, das Betriebshandbuch der BEG und in
die Organisationsanweisungen eingeflossen.

Geschéftsfilhrung und Gesellschafterversammiung arbeiten eng zusammen. Im Interesse
einer bestmdglichen Unternehmensleifung wird groler Wert darauf gelegt, dass Geschéfts-
fihrung und Gesellschafterversammiung in einem kontinuierlichen Dialog miteinanderstehen,
vertrauensvoll und effizient zusammenarbeiten. Die Geschéfisflihrung berichtet der Gesell-
schafterversammilung regelmafig, zeitnah und umfassend (ber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, liber den Gang der Ge-
schafte und die Lage der Gesellschaft einschliellich der Risikolage. Dariiber hinaus berichtet
die Geschéftsfiihrung in regelmaRigen Quartalsterminen und weiteren Gremien, wie bspw.
im Portfolioausschuss dem Fach- und Beteiligungsbereich der DB Netz AG sowie den Refe-
raten im Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes NRW.

Der PCGK NRW (Stand: 19. Marz 2013) empfiehlt, dass Geschéfisleitung und Uberwa-
chungsorgan jahrlich ber die Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen
(Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe insbesondere die Erklérung
zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des PCGK NRW entsprochen. Der Bericht
habe auch einé Darstellung, zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamt-
zah! der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschiftsleitung sowie der Personen
mit Fiihrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde, ha-
be dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen Stel-
lung genommen werden.

Geschiftsfithrung und Fiihrungsfunktionen im Unternehmen

Gem. § 7 des Gesellschaftsvertrages vom 18. Marz 2002 besteht die Geschéaftsflihrung aus
zwei Personen, wobei jeder Gesellschafter einen Geschéftsfilhrer / eine Geschéftsfiihrerin
stellt.

Geschaftsfithrer im Geschéftsjahr 2020 sind Herr Thomas Martin Lennertz (Vertreter des
Landes) und Herr Henk Brockmeyer (Vertreter der DB Netz AG). Sie vertreten die Gesell-
schaft gemeinschaftlich. Die Geschaftsfiihrung fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. sat-
zungsrechtlichen Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéfts-
ordnung, Arbeitsvertrag).




Sie sind an das Unternehmensinteresse gebunden und dem langfristigen Unternehmenser-
folg verpflichtet.

Dariiber hinaus existiert mit einer Prokuristin eine 2. Fiihrungsebene. Die Prokuristin im Ge-
schéftsjahr 2020 ist Frau Barbara Eickelkamp. Sie unterstiitzt die Geschéftsfiihrung bei ihren
Verpflichtungen.

Die Gesellschafter haben der Geschéftsfiihrung eine Geschéftsordnung gegeben, die von
der Gesellschafterversammliung beschlossen worden ist. In einem Geschéftsverteilungsplan
sind die individuellen Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der Geschéftsfihrung festge-
legt.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterversammiung der BEG wird entsprechend § 8 des Gesellschaftsvertrages
zu gleichen Teilen von den Gesellschaftern DB Netz AG und Land NRW entsandt. Sie be-
steht aus den folgenden Personen.

s Staatssekretar Dr. Jan Heinisch, MHKBG NRW (Vorsitzender),

e Torsten Thiele, DB AG (stellvertretender Vorsitzender),

s Karin Paulsmeyer, VM NRW (Mandatsniederlegung zum 10. November 2020),
» Dr. Petra Johnen, DB AG (verstorben am 25. April 2020) und

« Bettina Bloch, DB AG (fiir Frau Dr. Johnen).

Der Gesellschafterversammilung gehdren zu 50 % Menschen weiblichen Geschlechts an.

Die Gesellschafterversammlung berét und iiberwacht gem. § 10 des Gesellschéftsvextrags
die Geschiéftsfiihrung bei der Leitung der BEG. In Belangen von grundlegender Bedeutung,
die in § 10 Ziff. 2 des Gesellschaftsvertrags normiert sind, wird die Zustimmung eingeholt.
Der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung koordiniert die Arbeit in der Gesellschafter-
versammlung und leitet deren Sitzungen.

Die Gesellschafter haben der Gesellschafterversammiung eine Geschéftsordnung gegeben.
Beide Gesellschafter verfiigen lber das gleiche Stimmrecht innerhalb der Gesellschafterver-
sammlung. Aufgrund der gleichrangigen Besetzung der Gesellschafterversammliung durch
die Gesellschafter und die interdisziplindre Besetzung ist gewahrleistet, dass die Mitglieder
der Gesellschafterversammlung (ber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen verfiigen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkverirdge zwischen Mitgliedern der Gesell-
schafterversammiung und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessen-
konflikte von Mitgliedern der Gesellschafterversammiung und der Gesellschaft, die der Ge-
sellschafterversammlung gegeniiber unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Transparenz

Im_Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen
im Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom



Abschlussprl'ifung

Die Rechnungslegung und der Abschluss der BEG etfolgen nach den Grundsitzen des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB).

Die,Gesellschaftsversammlung der BEG hat mit Umiaufbeschiuss Nr. 24 vom 26. Juni 2020
mit Zustimmung des Landesrechnungshofes NRW die Concunia GmbH, Minster, als Ab-
schlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2020 ausgewahlt.

kommunisse, die sich bei der Durchfithrung der Abschluséprﬁfung ergeben, unverziiglich be-
richten.

Priifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die mit der von der Geschéftsfiihrung und der Gesel!schafterversammlung abgegebenen
Entsprechenserkléirung nach Textziffer 5.2 des PCGK NRW nicht vereinbar sind.

Entsprechenserkléirung

Geschéiftsf[ihrung und Gesellschafterversammluhg der BahnﬂéchenEntwicklungsGeseII-
schaft NRW mbH erklsren nach Textziffer 5.2 des PCGK NRW, dass dem vom Land Nord-
rhein-Westfalen verdffentlichtem Public Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
19. Mérz 2013 im Berichtszeitraum 1. Januar 2020 bis 31, Dezember 2020 mit Ausnahme
der folgenden Empfehlungen, die auch schon im Bericht erlautert wurden, entsprochen wur-
de.



Ziffer 3.1.3 (Zusammensetzung der Geschiftsleitung)

Nach Ziffer 3.1.3 des PCGK NRW soll bei der Zusammensetzung der Geschéaftsleitung auf
Vielfalt {Diversity) geachtet und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter angestrebt werden.

Bei der Einfithrung des PCGK NRW gab es bei der BEG bestehende Geschéaftsflihrervertra-
ge.

Herr Henk Brockmeyer (vaormaliger Prokurist der BEG) wurde zum 1. August 2019 neben
Herrn Thomas Lennertz neuer Geschéftsfilhrer der BEG. Die Bestellung von Herrn Brock-
meyer erfolgte auf Vorschlag des Gesellschafters DB Netz AG, dem hier das Vorschlags-
recht oblag, sowie auf Empfehlung der Geschaftsfiihrung der BEG. Durch die Bestellung des
bisherigen Prokuristen Brockmeyer wurde auch dem speziellen unternehmensspezifischen
Bediirfnis nach Kontinuitat in der Geschéftsleitung und der fiir diese Aufgabe erforderlichen
internen Prozesskenntnis Rechnung getragen. Zeitgleich wurde durch die Erteilung einer
Prokura fir Frau Barbara Eickelkamp die Geschlechterdiversitat in der Fllhrungsebene ver-
bessert.

Ziffer 3.2 (Dauer der Bestellung der Geschﬁﬂsleitung)

Nach Ziffer 3.2 des PCGK NRW hat die Bestellung eines Mitglieds der Geschéftsleitung ei-
ner AG hochstens auf finf Jahre zu erfolgen. Bei Erstbestellung soll die Bestelldauer auf drei
Jahre beschrankt sein. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils
fiir héchstens finf Jahre, ist zuldssig. Diese Regelungen sollen bei einer GmbH entspre-
chend angewendet werden.

Herr Brockmeyer wurde mit Beschluss der Gesellschafterversammliung vom 2. April 2019 mit
Wirkung zum 1. August 2019 bis zum 31. Juli 2024 erstmalig zum Geschéftsflihrer der BEG
hestellt. Um eine Gleichbehandlung in der Geschaftsfilhrung sicherzustellen, ist Herr Brock-
meyer als von der DB Netz AG vorgeschlagener Geschiftsfilhrer im Wesentlichen in alle
vertraglichen Regelungen des ausgeschiedenen Geschiftsfihrers Volker Nicolaus als Ver-
treter der DB Netz AG eingetreten. Durch die Bestelldauer auf 5 Jahre und die damit erreich-
te langere Bindung von Herrn Brockmeyer wurde ferner dem besonderen Interesse der Ge-
sellschafter nach Kontinuitat in der Geschafisleitung Rechnung getragen.

Ziffer 3.5.6 (Beratervertrige mit ehemaligen Mitgliedern der Geschiftsleitung)

Gemél PCGK NRW sollen Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit
Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persén-
lich nahestehenden Unternehmen nicht abgeschlossen werden. Dies gilt auch fiir Berater-
und sonstige Dienstieistungs- und Werkvertriige mit ehemaligen Mitgliedern der Geschifts-
leitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unter-
nehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden
sollen. Werden solche aus wichtigem Grund gleichwohl abgeschlossen, soll dies nur mit Zu-
stimmung des Uberwachungsorgans erfolgen.

Herr Volker Nicolaus (ehemaliger Geschiftsfilhrer der BEG) hat seine organschaftliche Stel-
lung mit Wirkung zum 31. Juli 2019 niedergelegt. Zu diesem Datum wurde auch das Dienst-



verhaltnis durch gesonderte Vereinbarung aufgehoben. Mit Beschluss der Geselischafterver-
sammlung vom 2. April 2019 wurde die neue Geschéftsfilhrung der BEG erméchtigt, einen
Vertrag (ber rechtsberatende Leistungen mit Herrn Nicolaus nach dessen Ausscheiden aus
der Geschéftsfilhrung unter Beachtung der vergaberechtlichen Regelungen des § 50 UVgO
abzuschliefen. Durch Ausscheiden von Herrn Nicolaus verliert die BEG sein Fachwissen als
Rechtsanwalt und seine Kompetenz als ausgebildeter Mediator. Um seine besondere Kom-
petenz hinsichtlich eisenbahn- und fachplanungsrechtlicher Fragestellung im Zusammen-
hang mit der besonderen Aufgabenstellung der BEG flr das Unternehmen zu erhalten, hat
die neue Geschéftsfiihrung auf Basis des Beschlusses der Gesellschafterversammliung ei-
nen Rahmenvertrag flir einen mdglichen Einzelabruf von Rechtsberatungsleistungen mit
Herrn Nicolaus geschlossen.

Ziffer 3.6.2, Ziffer 4.8.2 (D & O Versicherung)

Nach Ziffer 3.6.2 des PCGK NRW soll ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des
Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergltung fiir
die Mitglieder der Geschaftsleitung bei einer GmbH vereinbart werden. Ziffer 4.8.2 des.Ko-
dex sieht vor, dass auch ein angemessener Selbstbehalt fiir die Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans im Rahmen der Versicherung gegen Risiken aus ihrer Tatigkeit im Uberwa-
chungsorgan vereinbart werden soll.

Die BEG hat am 23. Dezember 2002 eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (so-
genannte D&O-Versicherung) fiir Geschéftsfiihrung und Mitglieder der Gesellschafter-
versammlung abgeschlossen. Die Versicherung sieht weder fiir die Mitglieder der Gesell-
schafterversammiung noch der Geschéftsfiihrung einen Selbstbehalt vor.

Die DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittiungs-GmbH hat dazu auf Nachfrage er-
klart, dass eine Pramienreduzierung bzw. -erhéhung der D&O- Unternehmenspolice bei Ab-
schluss einer Selbstbehalts-Versicherung nicht erfolgt. Vielmehr filhre dies faktisch zu einer
Erhéhung der Versicherungssumme. Aus Prédmiensicht hat die Vereinbarung einer Selbstbe-
teiligung keine Auswirkung. Dementsprechend wurde davon abgesehen, einen Selbstbehalt
bei unverénderter Versicherungsprémie aufzunehmen.

Ziffer 5.1.4 (Berichtspflichten nach § 90 AktG)

Gemaf dem PCGK NRW informiert die Geschaftsleitung das Uberwachungsorgan regelma-
Rig, zeitnah und umfassend (iber alle fiir das Untemehmen relevanten Fragen der Planung,
der Geschaftsentwickiung, der Risikolage und des Risikomanagements und der Compliance
sowie Uber das fiir das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen Um-
felds. Sie geht auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Pidnen und
Zielen und unter Angabe von Griinden ein. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen
sich auch bei einer GmbH an § 90 AktG orientieren.

GemaR § 90 Abs. 1 Nr. 3 iV.m. Abs. 2 Nr. 3 AktG hat der Vorstand dem Aufsichtsrat (iber
den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft regel-
maRig, mindestens vierteljahrlich zu berichten.

Die Geschéfisfilhrung berichtet in den halbjahrlichen Gesellschafterversammiungen regel-
mafRig (iber die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundséatzliche Fragen der Unternehmenspla-



nung, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéfte. Weiterhin besteht ein
reger Austausch zwischen der Geschéftsfiihrung und den Fachabteilungen der Gesellschaf-
ter, beispielsweise durch die Beteiligung der BEG an den Quartals- und Vorschaugespra-
chen des Gesellschafters DB Netz AG oder auch durch eine laufende Berichterstattung der
BEG zu Projekten an den Gesellschafter Land sowie die monatlichen Budgetanmeldungen
und jahrlichen Haushaltsmittelanmeldungen. Aus diesem Grund verzichtet die Gesellschaf-
terversammiung auf die vierteljahrliche Berichterstattung.

Geschaftsfithrung und Gesellschafterversammliung der BEG erkldren ferner, dass den Emp-
fehlungen des PCGK NRW auch kiinftig entsprochen wird.

Fir die Gesellschafterversammlung der BahnflachenEntwicklungsGesellschaft NRW mbH

Moo

Drl Jan Heinisch

dr die Geschaftsfiihrung der BahnflaichenEntwicklungsGesellschaft NRW mbH

Henk Brocé/_elr“/ %a'ra‘ %elkamp



