Gemeinsamer Bericht und Entsprechenserkldrung der Geschéfts-
filhrung und der Gesellschafterversammlung iiber die Public
Governance bei der BahnflichenEntwicklungsGesellschaft NRW
mbH (BEG) vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022

Einleitung

Uber die Corporate Governance bei der BEG berichtet die Geschéftsfiihrung - zugleich
auch flr die Gesellschafterversammlung - geméR Ziffer 5.2 des Corporate Governance Ko-
dex des Landes Nordrhein-Westfalen wie folgt:

Die BEG:-ist ein gemeinsames Unternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen und der DB
Netz AG. Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 den Public Corporate Governance Ko-
dex des Bundes (PCGK) zu Grundsétzen guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung
beschlossen. Das Land Nordrhein-Westfalen hat sich entschieden, einen eigenen fur Un-
ternehmen in &ffentlich-rechtlicher Rechtsform und Beteiligungen des Landes giiltigen
Public Corporate Governance Kodex (PCGK NRW) zu entwickeln, der mit Wirkung vom
19. Marz 2013 von der Landesregierung beschlossen wurde.

Beide Kodici enthalten wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Be-
teiligungsunternehmen sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und Unternehmensiiberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen.

Der Corporate Governance Bericht wird auf der Internetseite der BEG éffentlich zugénglich
gemacht (www.beg.nrw.de).

Allgemeines:

Mit Umlaufbeschluss Nr. .16 vom 24, Oktober/18. November 2014 wurde fiir die BEG be-
schlossen: ‘

a) Die Gesellschafter beschliefen, den Public Corporate Governance Kodex des Lan-
des Nordrhein-Westfalen rickwirkend zum 1. Juli 2014 einzufilhren.

b) Die Geschéftsflihrung wird beauftragt, zur jeweiligen Gesellschafterversammiung,
-in der der durch den Abschlusspriifer gepriifte Jahresabschluss vorgelegt wird, den
Corporate Governance Bericht entsprechend Ziff. 5.2. PCGK NRW zu erstellen und
entsprechend dieser Regelung zu veréffentlichen. Dieser Bericht kann bei unveran-
dertem Sachverhalt gleichlautende Texte enthalten.

c) Die Geschaftsfiihrung wird beauftrégt. den Abschlusspriifer flr das Geschéftsjahr
2014 auch mit der Priifung des Corporate Governance Berichtes zu beauftragen.

Gute Corparate Governance ist filr die BEG ein zentraler Anspruch, insbesondere die Aus-
richtung des Unternehmens am Gemeinwohl und dem &ffentlichen Interesse.



Die Kennzeichen guter Corporate Governance
. angemessener Umgang mit Risiken
. funktionsfahige Unteme'hmensleitung
. Transparenz in der Unternehmenskommunikation
. Wabhren der Interessen verschiedener Gruppen und

" zielgerichtete Zusammenarbeit der Unternehmensleitung und Unternehmens-
' tiberwachung

sind bereits in den Gesellschaftsvertrag, die Geschéaftsordnung flir Geschéaftsflihrung und
" die Gesellschafterversammiung, das Betriebshandbuch der BEG und in die Organisations-
anweisungen eingeflossen.

Geschéftsfithrung und Gesellschafterversammlung arbeiten eng zusammen. Im Interesse
einer bestmdglichen Unternehmensleitung wird groer Wert darauf gelegt, dass Geschéfts-
flhrung und Gesellschafterversammiung in-einem kontinuierlichen Dialog miteinanderste-
-hen, vertrauensvoll und effizient zusammenarbeiten. Die Geschiaftsfiihrung berichtet der
Gesellschafterversammliung regelmanig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fra-
gen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, {iber den Gang
der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft einschlieBlich der Risikolage. Dariiber hinaus
berichtet die Geschéaftsfiihrung in regelmafigen Quartalsterminen und weiteren Gremien,
wie bspw. im Portfolioausschuss dem Fach- und Beteiligungsbereich der DB Netz AG sawie
den Referaten im Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes
NRW.

Der PCGK NRW (Stand: 19. Marz 2013) empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwa-
chungsorgan jahrlich Uber die Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen
(Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe insbesonderé die Erklarung
zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des PCGK NRW entsprochen. Der Bericht
habe auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamt-
zahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der Personen
mit FUhrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde,
habe dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen
Stellung genommen werden.

Geschiftsfiihrung und Fiihrungsfunktionen im Unternehmen

Gem. § 7 des Gesellschaftsvertrages vom 18. M&rz 2002 besteht die Geschaftsfilhrung aus
zwei Personen, wobei jeder Gesellschafter einen Geschéftsfilhrer / eine Geschéftsfiihrerin
stellt.

Geschéftsfihrer im Geschéaftsjahr 2022 sind Herr Ludger Kloidt (Vertreter des Landes) und
Herr Henk Brockmeyer (Vertreter der DB Netz AG). Sie vertreten die Gesellschaft gemein-
schaftlich. Die Geschaftsfiihrung filhrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéaftsordnung).



Sie sind an das Unternehmensinteresse gebunden und dem langfristigen Unternehmens-
erfolg verpflichtet. ‘

Dariiber hinaus existiert mit einer Prokuristin eine 2. FUhrungsebene. Die Prokuristin im
Geschéftsjahr 2022 ist Frau Barbara Eickelkamp. Sie unterstitzt die Geschéftsfihrung bei
ihren Verpflichtungen.

Die Gesellschafter haben der Geschéftsflihrung eine Geschz‘a‘ﬂsordnung gegeben, die von

der Gesellschafterversammlung beschlossen worden ist. In einem Geschéftsverteilungs-

plan sind die individuellen Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der Geschéftsfithrung
. festgelegt.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterversammiung der BEG wird entsprechend § 8 des Gesellschaftsvertra-
ges zu gleichen Teilen von den Gesellschaftern DB Netz AG und Land NRW entsandt. Sie
besteht aus den folgenden vier Personen.

o Staatssekretar Daniel Sieveke, MHKBD NRW (Vorsitzender),

o Torsten Thiele, DB AG (stellvertretender Vorsitzender),

e Bettina Bloch, DB AG, _ ‘

o Annett Fischer, VM NRW (Mandatsniederlegung am 15. Juni 2022),

o eine Vertreterin / ein Vertreter des fur Verkehr zustédndigen Ressorts konnte bis zum
31. Dezember 2022 noch nicht benannt werden.

Der Gesellschafterversammlung gehéren Stand 31. Dezember 2022 zu 33,33 % Frauen
und zu 66,67 % Manner an. '

Die Gesellschafterversammiung berat und iberwacht gem. § 10 des Gesellschaftsvertrags
die Geschéftsfithrung bei der Leitung der BEG. In Belangen von grundlegender Bedeutung,
die in § 10 Ziff. 2 des Gesellschaftsvertrags normiert sind, wird die Zustimmung eingeholt.
Der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung koordiniert die Arbeit in der Gesellschaf-
terversammiung und leitet deren Sitzungen. -

Die Gesellschafter haben der Gesellschafterversammiung eine Geschéaftsordnung gege-
ben. Beide Gesellschafter verfiigen tber das gleiche Stimmrecht innerhalb der Gesellschaf-
terversammlung. Aufgrund der gleichrangigen Besetzung der Gesellschafterversammliung
durch die Gesellschafter und die interdisziplinare Besetzung ist gewahrleistet, dass die Mit-
glieder der Gesellschafterversammlung (iber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. '

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Mitgliedern der Gesell-
schafterversammlung und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interes-
senkonflikte von Mitgliedern der Gesellschafterversammlung und der Gesellschaft, die der
Gesellschafterversammlung gegeniber unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.



Transparenz

Aufgrund des zwischen der BEG NRW mbH und der NRW.URBAN Service GmbH am 18.
Dezember 2020 geschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag wird die Ubernahme der Ge-
schaftsfilhrung an die NRW.URBAN Service GmbH vergiitet. Fiir das Berichtsjahr haben
die Geschéftsflhrer keine Einkiinfte aus ihrer Tatigkeit fir die BEG NRW mbH erhalten.

Alle Mitglieder der Gesellschafterversammliung der BEG waren im Jahr 2022 unentgeltlich
tatig.

Risikomanagement

Gute Unternehmensfihrung beinhaltet auch den verantwortungsbewussten Umgang mit
Chancen und Risiken, die im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit entstehen. Fur Ge-
schéftsfiihrung und Gesellschafterversammiung ist deshalb die friihzeitige Identifizierung
und Begrenzung von geschéftlichen Risiken von hoher Bedeutung. Es ist Aufgabe der Ge-
schaftsfuhrung, ein angemessenes, der Besonderheit des Modells der BEG entsprechen-
des Risikomanagement und dessen Uberwachung im Unternehmen sicherzustellen. Der
Gesellschafterversammlung wird hierzu im Rahmen der laufenden Berichterstattung berich-
tet.

- Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung und der Abschluss der BEG erfolgen nach den Grundsétzen des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB). '

Die Gesellschaftsversammlung der BEG hat mit Umlaufbeschluss Nr. 30 vom 18. Novem-
"ber 2022 mit Zustimmung des Landesrechnungshofes NRW die BDO Concuhia GmbH,
Miinster, als Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2022 ausgewéhit.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrages vereinbart die Geschaftsfilhrung mit dem
Abschlussprifer, dass der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung iber Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der Priifung auftreten, unverziglich informiert wird,
soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Des Weiteren soll der Abschlusspriifer
Uber alle fUr die Aufgaben der Gesellschafterversammiung wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unver-
ziiglich berichten.

Aulerdem hat der Abschlusspriifer die Gesellschafterversammiung zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die mit der von der Geschéftsflihrung und der Gesellschafterversammiung abgegebenen
Entsprechenserklarung nach Textziffer 5.2 des PCGK NRW nicht vereinbar sind.

Der Jahresabschluss 2021 wurde innerhalb der ersten 6 Monate des néchsten Geschifts-
jahres aufgestellt und der Gesellschafterversammlung vorgelegt. Der Jahresabschiuss
wurde mit Datum vom 15. Méarz 2022 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Con-
cunia GmbH mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. In der Sitzung
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der Gesellschafterversammlung vom 1. April 2022 wurde der Jahresabschluss geprift, ge-
billigt und festgestellt. Die Gesellschafterversammlung erteilte der Geschéftsfilhrung da-
raufhin Entlastung. -

Entsprechenserkldrung

Geschéftsflihrung und Gesellschafterversammiung der BahnflachenEntwicklungsGesell-
schaft NRW mbH erkldren nach Textziffer 5.2 des PCGK NRW, dass dem vom Land Nord-
rhein-Westfalen veréffentlichtem Public Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
19. Méarz 2013 im Berichtszeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 mit Ausnahme
der folgenden Empfehlungen die auch schon im Bericht erldutert wurden, entsprochen
wurde.

Ziffer 3.1.3 {Zusammensetzung der Geschéftsleitung)

Nach Ziffer 3.1.3 des PCGK NRW soll bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) geachtet und dabei insbesondere eine angemessene Berucksmhtlgung
Angehbriger belde1 Geschlechter angestrebt werden.

Auf Wunsch der Gesellschafter Land NRW und DB Netz AG sollte die Kooperation der
Landestdchter NRW.URBAN Service GmbH und BahnfldchenEntwicklungsGesellschaft
NRW GmbH (BEG) stérker intensiviert werden. Das hierzu von der Geschaftsfilhrung bei-
der Gesellschaften entwickelte Konzept sieht auch eine einheitliche Unternehmensleitung
vor. Nach dem Ausscheiden jeweils eines Geschéftsfiihrers-mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2020 nehmen die verbliebenen Geschéaftsfihrer Herr Ludger Kloidt (Ge-
schéaftsfihrer bei der NRW.URBAN Service GmbH seit dem 1. September 2015) und Herr
Henk Brockmeyer (Geschaitsfiihrer bei der BEG seit dem 1. August 2019) gemeinsam die
Geschaftsfihrung beider Gesellschaften wahr.

Dies entspricht einem Manneranteil in der Geschéftsleitung von 100%. Bei der Auswahl von
neu zu besetzenden Stellen gilt der Grundsatz, dass Frauen bei gleicher Qualifikation be-
~ vorzugt eingestellt werden. Durch Frau Eickelkamp als einzige Prokunstln betragt der Frau-
enanteil auf der 2. Flhrungsebene 100 %. '

Ziffer 3.2 (Dauer der Bestellung der Geschéaftsleitung)

Nach Ziffer 3.2 des PCGK NRW hat die Bestellung eines Mitglieds der Geschéaftsleitung
einer AG hochstens auf finf Jahre zu erfolgen. Bei Erstbestellung soll die Bestelldauer auf
drei Jahre beschrankt sein. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit,
jeweils fur hdchstens finf Jahre, ist zuldssig. Diese Regelungen sollen bei-einer GmbH
entsprechend angewendet werden.

Herr Ludger Kloidt wurde als Geschéaftsfihrer der Landestochter NRW.URBAN Service
GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2021 auch zum Geschaftsfiihrer der BEG bestellt. Da
Herr Kloidt als Geschaftsflhrer der NRW.URBAN Service GmbH (seit 1. September 2015)
dem Gesellschafter Land NRW bekannt ist und dort hervorragende Arbeit leistet, erfolgte
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gleichlautend zum bestehenden Geschéaftsfithrer Herrn Brockmeyer die Bestellung fiir 5
Jahre. Auf eine verkiirzte Erstbestellung von 3 Jahren wurde verzichtet.

Ziffer 3.5.6 (Beratervertrige mit ehemaligen Mitgliedern der Geschiftsleitung)

Gemal PCGK NRW sollen Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit
Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persén-
lich nahestehenden Unternehmen nicht abgeschlossen werden. Dies gilt auch fiir Berater-
und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen Mitgliedern der Geschéfts-
leitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unter-
nehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden
sollen. Werden solche aus wichtigem Grund gleichwohl ahgeschlossen, soll dies nur mit
Zustimmung des, Uberwachungsorgans erfolgen.

Herr Volker Nicolaus (ehemaliger Geschéftsfiihrer der BEG) hat seine organschaftliche
Stellung mit Wirkung zum 31. Juli 2019 niedergelegt. Zu diesem Datum wurde auch das
Dienstverhaltnis durch gesonderte Vereinbarung aufgehoben. Mit Beschluss der Gesell-
schafterversammiung vom 2. April 2019 wurde die neue Geschéftsfihrung der BEG er-
mé&chtigt, einen Vertrag Uber rechtsberatenden Leistungen mit Herrn Nicolaus nach dessen
Ausscheiden aus der Geschéftsfilhrung unter Beachtung der vergaberechtlichen Regelun-
gen des § 50 UVgO abzuschlieBen. Durch Ausscheiden von Herrn Nicolaus verliert die
BEG sein Fachwissen als Rechtsanwalt und seine Kompetenz als ausgebildeter Mediator.
Um seine besondere Kompetenz hinsichtlich eisenbahn- und fachplanungsrechtlicher Fra-
gestellung im Zusammenhang mit der besonderen Aufgabenstellung der BEG flr das Un-
ternehmen zu erhalten, hat die neue Geschéftsfihrung auf Basis des Beschlusses der Ge-
sellschafterversammlung einen Rahmenvertrag fir einen mdglichen Einzelabruf von
Rechtsheratungsleistungen mit Herr Nicolaus geschlossen.

Ziffer 3.6.2, Ziffer 4.8.2 (D & O Versicherung)

Nach Ziffer 3.6.2 des PCGK NRW soll ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des
Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung
fur die Mitglieder der Geschéftsleitung bei einer GmbH vereinbart werden. Ziffer 4.8.2 des
Kodex sieht vor, dass auch ein angemessener Selbstbehalt fur die Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans im Rahmen der Versicherung gegen Risiken aus ihrer Tétigkeit im Uberwa-
chungsorgan vereinbart werden soll.

3

Die BEG hat am 23. Dezember 2002 eine Vermdagensschaden-Haftpflichtversicherung (so-
genannte D&O-Versicherung) fur Geschéftsfilhrung und Mitglieder der Gesellschafterver-
sammlung abgeschlossen. Die Versicherung sieht weder fiir die Mitglieder der Gesellschaf-
terversammiung noch der Geschéftsflihrung einen Selbstbehalt vor.

Die DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH hat dazu auf Nachfrage er-
klart, dass eine Pramienreduzierung bzw. -erhéhung der D&0O- Unternehmenspolice bei
Abschluss einer Selbsthehalts-Versicherung nicht erfolgt. Vielmehr filhre dies faktisch zu
einer Erhdhung der Versicherungssumme. Aus Prédmiensicht hat die Vereinbarung einer
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Selbstbeteiligung keine Auswirkung. Dementsprechend wurde davon abgesehen, einen
Selbstbehalt bei unveranderter Versicherungspramie aufzunehmen. s

Ziffer 5.1.4 (Berichtspflichten nach § 90 AktG)

Gemanl dem PCGK NRW informiert die Geschéftsleitung das Uberwachungsorgan regel-
méBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Pla-
hung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements und der
Compliance sowie Uber das fiir das Unternehmen bedeutende Ver&nderungen des wirt-
schaftlichen Umfelds. Sie geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen und Zielen und unter Angabe von Griinden ein. Inhalt und Turnus der Be-
richtspflichten sollen sich auch bei einer GmbH an § 90 AktG orientieren.

GemafB § 90 Abs. 1 Nr. 31.V.m. Abs. 2 Nr. 3 AktG hat der Vorstand dem Aufsichtsrat tiber
den Gang der Geschéfte, inshesondere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft regel-
maRig, mindestens vierteljahrlich zu berichten.

Die Geschéftsfuhrung berichtet in den halbjahrlichen Gesellschafterversammliungen regel-
maRig Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
planung, die Rentabilitét der Gesellschaft und den Gang der Geschafte. Weiterhin besteht
ein reger Austausch zwischen der Geschéftsfiihrung und den Fachabteilungen der Gesell-
schafter, beispielsweise durch die Beteiligung der BEG an den Quartals- und Vorschauge-
sprachen des Gesellschafters DB Netz AG oder auch durch eine laufende Berichterstattung
der BEG zu Projekten an den Gesellschafter Land sowie die monatlichen Budgetanmeldun- .
gen und jahrlichen Haushaltsmittelanmeldungen. Aus diesem Grund verzichtet die Gesell-
“schafterversammlung auf die viertelj&hrliche Berichterstattung.

Geschaftsfiihrung und Gesellschafterversammiung der BEG erklaren ferner, dass den
Empfehlungen des PCGK NRW auch kiinftig entsprochen wird.

Fir die Gesellschafterversammiung der BahnflachenEntwicklungsGesellschaft NRW mbH

Fur die Geschaftsfihrung der BahnflachenEntwicklungsGesellschaft NRW mbH

% ;/\/
Henk Brockmeyer



